Antecedentes y Objetivos

Las cooperativas son organizaciones democréticas controladas por sus socios, quienes activa
mente participan parafijar las politicas y tomar las decisiones. En una cooperativa de trabajo, los asocia-
dostienen el derecho y la obligacion de participar en las decisiones que |os afectan. La propiedad es com-
partiday la gestion democraticamente controlada por 10s asociados.

L os asociados fundadores de MeristemAR tienen una relacion previa de conocimiento y con-
fianza, que cuando surge laidea de esta produccion plantearon, desde ese primer momento, una estructura
horizontal de decision que se adecUa perfectamente a los principios cooperativos. Los distintos asociados
iniciales provienen de formacién y campos de accidn diversos, cada uno con conocimientosy experiencia
especificos, que Unicamente integrados y gestionados correctay democréticamente pueden llevar adelante
|os objetivos de la cooperativa.

Laintencion es la produccion nacional y fortalecimiento de las cadenas de valor locales en for-
ma integrada a la comunidad, desde la vocacién especifica de cada asociado, para lo cual €l lucro es un
fin entre otros y no e objetivo principal, donde la maximizacion de beneficios no es una prioridad. Cada
asociado por separado puede realizar solo parte de las tareas, que Unicamente en una gestion compartiday
gue aproveche sinérgicamente | as distintas capacidades, dara |os resultados esperados. Bidlogos, |aborato-
ristas, especialistas en sistematizacion y electrénica, técnicos, especialistas en administracion o en aspec-
tos legales integran un equipo que unificalas distintas experiencias.

Por otro lado se han estudiado distintos aspectos de la produccién, encontrandose que mediante
el mgloramiento de protocolos, €l desarrollo de protocolos propios y sistematizacion y automatizacion de
los procesos involucrados se pueden abtener cantidades suficientes para comercializacién rentable a valo-
res disponibles en el mercado actual con gran potencia de desarrollo en Argentina. Se estima ese merca
do con potencial de crecimiento a pesar de no ser evaluable cuantitativamente por e momento ya que se
trata de un punto deinicio.

Todo ello ayudd a la decisiéon de dar el paso para iniciar el emprendimiento cooperativo. Al
mismo tiempo se estima que existen posibilidades a futuro de exportacion de ciertas especies, sobre todo
las ornamentales, lo que ampliaria alin més las posibilidades.
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